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Reflexao introdutoria i%

“Construir o futuro com raizes na comunidade.”

M
| 160 . "{-os
O Plano de Atividades e Or¢amento para 2027 representa mais uma etapa no percurso \E(B\o\
de crescimento da Associagdo de Solidariedade Social de Moreira do Rei (ASSMR), &
| | 3 / “

refletindo o compromisso continuo com o desenvolvimento de respostas sociais de
qualidade, a proximidade a comunidade e a construgdo de um futuro mais inclusivo e W
solidério.

MU

Ap6s um periodo de consolidagdo da Creche de Moreira do Rei e de preparagéo de

projetos  estruturantes, %027 apresenta-se Ccomo um ano de continuidade,
desenvolvimento e novas oportuﬁidades, no qual a‘ ASSMR pretende dar passos
concretos no alargamento da sua ip;g;vengéo social.

A implementago do Servigo de Apoio Domicilidrio (SAD_‘)l assume-se como uma das
principais prioridades, representando uma nova etapa na missio da insﬁtuig;ﬁo. Esta
resposta permitird alargar a intervengéo a populagdo adulta e sénior, promovendo a
autonomia, o bem-estar e a permanéngia das pes‘soés no seu meio familizg € comunitdrio,
através de servigos de p’royximid’a'de,‘ hyma?izados e ajustados as necessidades

individuais.

Paralelamente, a ASSMR continuard a desenvolver o projeto da nova Creche, com
capacidade prevista para 2 unidades de creche com capacidade de 46 criangas cada,
procurando reunir as condigdes técnicas, administrativas e financeiras necessdrias a

concretizaglo deste investimento, fundamental para o reforgo das respostas de apoio &

infancia e as familias.

No 4mbito do desenvolvimento de futuras respostas sociais, serd dada especial atengéio
4 viabilizagdo urbanistica dos terrenos destinados & Habitagfio Colaborativa, enquanto
primeira fase de um projeto mais abrangente de apoio 4 populagfio sénior. Numa
perspetiva de desenvolvimento progressivo, pretende-se igualmente avaliar a

viabilidade de implementagio de uma Estrutura Residencial para Pessoas Idosas (ERPI),
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Centro de Dia e Centro de Noite, promovendo solugdes inovadoras e adaptadas aos

desafios sociais e demograficos atuais.

A concretizagéo destes objetivos serd orientada por uma gestdo responsével, rigorosa e
sustentével, respeitando a capacidade financeira da instituigdo, os requisitos legais e a
disponibilidade de recursos. O crescimento deverd ser éddxﬁpanhado pela melhoria
continua dos servigos existentes, pela valorizagdo das equipés e pelo foﬁalecimento das

. [ . . o) (s 'l A ( !
relagdes com as familias e os parceiros institucionais.

Reconhecemos que os projetos que ambicionamos desenvolver exigem persisténcia,
cooperacdo ¢ uma visdo de longo prazo. Contudo, o percurso realizado desde a
constituicdo da Associa'g:io demonstra a irvnponﬁr'rci’a‘do envolvimento coletivo e da
capacidade de transformar necessidades identificadas em iniciativas concretas. :
‘ —— ; l

A Diregiio encara, assim, 0 ano de 2027 com confianga, 'dete'rrnina@*ﬁo e sentido de
responsabilidade, procurando consolidar o trabalho desenvolvido e criar condigdes para
uma nova fase de crescimento institucional, T B ok

Mantendo a identidade e os valores que estiveram na sua origem, a ASSMR pretende
continuar a evoluir, inovar e contribuir ativamente para a melhoria da qualidade de vida
da comunidade, porque acreditamos que o futuro se constréi com compromisso,
proximidade e solidariedade.
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1. Enquadramento Institucional

Identidade, missiio e enquadramento

| f I 1
I )

A Associagfio de Solidariedade Social de Moreira do Rei (ASSMR) € uma Instituigéo
Particular de Solidariedade Social (IPSS), sem fins lucrativos, constituida a 17 de margo
de 2021, cuja intervengdo assenta na promog#o do bemestar, da inclusdo social e da
melhoria da qualidade de vida da populagdo. - SRR (Y

A sua criagdo resulta da vontade de contribuir ativamente para o desenvolvimento
social do territério, procurando responder as necessidades das familias e dos grupos
populacionais mais vulneraveis, através de uma intervengdo de proximidade, assente

na solidariedade, na responsabilidade social e na valorizagdo da dignidade humana.

Com raizes na comunidade de Moreira do Rei e Véarzea Cova, no concelho de Fafe, a
Associagdo tem vindo a construir um percurso de crescimento sustentado, procurando
afirmar-se como uma entidade dinamizadora de respostas sociais adaptadas as

caracteristicas demogréficas, econdmicas e sociais do territorio.

A abertura da Creche de Moreira do Rei, em outubro de 2022, constituiu um marco
determinante neste percurso, permitindo recuperar uma resposta social essencial para
as familias e contribuir para a conciliagdo entre a vida familiar e profissional.

Desde entfio, a ASSMR tem procurado consolidar um modelo de intervengéo pautado
pela qualidade dos servigos, pela proximidade as familias e pela valorizagdo dos seus

recursos humanos.

A obtengdo do estatuto de IPSS, em 2023, representou um importante passo no
reconhecimento institucional e na consolidagdo da sua missdo social, refor¢ando a

responsabilidade da Associaglio perante a comunidade e as entidades piblicas com as

quais se relaciona,
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Atualmente, a ASSMR encontra-se numa fase particularmente relevante do seu Q@)
desenvolvimento, caracterizada pela consolidagdo da resposta de infincia e pela
preparagéo de um novo ciclo de investimento social. &
Este novo ciclo pretende alargar progresswamente o mbito de atuagdo da instituigdo,

passando de uma intervengéo predommantemente centrada na primeira infancia para

uma abordagem mais abrangente, capaz de acompanhar as pessoas em diferentes etapas , ﬂ&‘c

do seu percurso de vida. 951 ob snigials sb il bonisbilod ob ofygioo: o
: T 2L [ainn R shshaitabilod ob velinitye

A expansio projetada traduz uma visdo de desenvolvimento institucional a longo prazo,

sustentada na identificagdo de necessidades sociais, na procura de solugdes inovadoras

! "y |
) I J

e na utilizagdo responsével dos recursos disponiveis. |
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A X “Apoiar vidas, fortalecer comunidades.” .
> A\

S5
4 Afirmar-se como uma instituigdo de referéncia na drea social, | | \
¢ | \ .
v " recorhecida pela capscidade dg apgier crjangas, familias|e idosos, 1« 1)) ‘ { ‘\ [ e
através de servigos inclusives, inovadores e sustentivers, que y
valorizam a dignidade, a autonoma e a solidariedade, l |
{ ) | 1 { i3
' an ? |
4 . ~ ( l
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By -
A b Promover 0 bem-estar e o desenvolvimento integral das pessoas em todas as fases da vida,
/ através de respostas sociais de qualidade, baseadas no cuidado, inclusdo e solidariedade,
Y comegando pelas cnangas e estendendg-se as famllias e Idasos. |

Valores

. . . s
i Eticos , @ Profissionais @ Organizacionais
pri> Dignidade Humana Qualidade e Rigor Transparéncia
Cada povin € vlonzuda o wipbitads @ Desenvalviemas espostis socils | @ ! Agimos com claresa ¢
e todas o [ses da sda fundlamentadas ¢ elicazes respansabilictade na gestio
. Equidade e Inclusdo y ' Compromisso com o Culdado Colaboragdo e Parceria
(o 3 Acolhemos sem Bistriminacao, %Od Trabalhames com empatia, A Valorizamas o trabalho em equ pa
[rormendo j fadde B oporunidades dedicagbo e responsabllidsde @ 05 redas com familias, entigdades
L comanidalie
(- Solidariedade o Inovagio Social Sustentabilidade
| {I Fortalecemcr, Lag s de apoio matyo ‘Q- Procuramos solughes crintiva //0‘ Gerimos recursos de lorma responsavel
) @ prosmicdade comunthna 0 adequadas 4o desalios atluas 0[] garantindo continuidade e Impacto

¢ luturos )¢ 1l duradouro

Plano de Atividades e Orgamento
27

(8 CamScanner


https://v3.camscanner.com/user/download

0. ASSOCIACAD DF

20 SouioARIFADE

Q\. SOCIAL O
MOREIRA 002

Enquadramento territorial ¢ social

A atuagdio da ASSMR decorre num territorio em que a proximidade, a disperséo dos
agregados familiares e o acesso a respostas sociais constituem fatores relevantes no c{a,\d}'

planeamento. O envelhecimento da populago, o risco de isolamento e as exigéncias de

X B - “qe . . 3 . \c
conciliagdo da vida familiar e profissional justificam a anélise de respostas
complementares para diferentes fases da vida, §
O diagndstico das necessidades para novas valéncias ndo devers assentar apenas em
percegdes. Em 2027 serdo recolhidos dados junto da comunidade, entidades locais e

potenciais destinatérios, de modo a aferir procura, condigdes de acesso, necessidades

de mobilidade e capacidade contributiva.

Percurso institucional e ponto de partida

O Plano de 2026, sob a orientagdo do crescimento sustentado, previa consolidar a
Creche, preparar a nova infraestrutura e estudar respostas séniores. A programagéo de
2027 dé continuidade a esses compromissos, ajustando o calendario as etapas

efetivamente atingidas e a disponibilidade de financiamento.

A Creche mantém capacidade de 29 criangas e constitui a resposta social em
funcionamento. A experiéncia acumulada no acompanhamento da primeira infincia, na
articulagdo com as familias e na organizag#io dos procedimentos internos constitui a

base operacional da Associag#o,

No projeto da nova Creche, com capacidade prevista para 2 unidades de creche com

capacidade de 46 criangas cada, encontra-se em desenvolvimento a componente técnica,
designadamente os projetos de especialidades e os procedimentos necessdrios ao |
licenciamento. Nio se considera assegurado, & data de elaboraglio deste plano, o 1

financiamento integral da obra. |

Na 4rea sénior, 2027 devera marcar a passagem da intenglio A preparagdio concreta da

primeira resposta: o Servigo de Apoio Domicilidrio, Em paralelo, a ASSMR promovers
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© processo de viabilizagio urbanistica dos terrenos para um futuro conjunto de

: g : W 11E0 (11 Ly
equipamentos, tendo a Habitagdo Colaborativa como primeira fase de desenvolvimento.

A ERPI, o Centro de Dia e o Centro de Noite serdo ponderados numa fase seguinte, de %
acordo com estudos de necessndades capac1dade de investimento e sustentablhdade & éd"'
) ) ' 1 B « Pl SR (] {1
operacional.
( ) I 1112 ( J c’
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II- Orientagées Estratégicas 7 %

Estratégia e Eixos de Interven¢iio para 2027 :

A estratégia para 2027 ¢ orientada por uma hierarquia, de prioridades, A primeira é o
, B o
estruturar e, caso estejam reunidas as condi¢des, iniciar o Servigo de Apoio @A

Domicilidrio (SAD), como préxima' resposta:'social da’’ASSMR/VA segunda ’é

desenvolver a viabilidade urbanistica‘dos terrenos para'implanta¢io, numa primeira MD
fase, de Habitagdio Colaborativa e, posteriormente, se justificadas, de ERPI, Centro de

Dia e Centro de Noite. A estas ‘prioridades juntam-se a continuidade e ‘melhoria'da’ W
Creche existente, o avango- técnico’ e financeiro da nova''Creche e’ a'‘capacitagio

institucional. Esta hierarquia’ deve' orientar ‘recursos) parcerias'e’ decisdes 'de

preciot “ab tdzuvnt @ s9190ubag

052027

e

investimento. [ L

Eixos Estratégi
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,ﬂé Prioridad @ Prioridode @)’ Prioridade @ Prioridade @ Prioridade
Guabdade, Lepuranca Licenciamento, ( JEstrutdraghio e ) ‘ Hﬁb‘u“cio Colaborativa <+ /| \!  Pessoas, parcerias
€ progis egucauve financiamento e obra. *’mP'»L';’“'”'l‘NO e estudos de viabilidade e sustentabilidade.
aseada
, l ¥ ‘) o ey J
,’J J b pretendide u']] l(..sulr:uhlm tendido U’]] Resultada pretendido {]’]] I(:~|411_. by pretendida u’l] I(r\uhnln!m'lnldnhu
w80 & rethionia Conaigles parainicio Servigo operacional Delinigds de modelo It Gestdo p»mT'\ pativa
a ie 79 lugare da construglo guando reunidos e avango territorial/ e equilibrio financeiro
suilo a8 lnangiamerto, ! i fos requisitos urhanistico | O

A organizagio do plano comega pela resposta em funcionamento, para dar continuidade
ao exercicio anterior, mas destaca explicitamente o SAD como prioridade de

concretizagdo e a viabilizagdo urbanfstica da Habitagio Colaborativa como prioridade

estruturante,
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I1I- Plano de Atividades de 2027

Creche de Moreira do Rei: continuidade e melhoria

-Caracterizacio e prioridades

A Creche de Moreira do Rei, com capacidade para 29 criangas, continuara a assegurar |
uma resposta educativa e de cuidados centrada no desenvolvimento integral da crianga,’
na seguranga, na qualidade das relagdes e na cooperag@o com as familias. A estabilidade

da resposta existente é condigéo essencial para o desenvolvimento de novos projetos.

R &

Para 2027 pretende-se manter uma ocupagdo, adequada, a capacidade autorizada,
assegurar a conformidade dos racios e requisitos, de: funcionamento, reforgar a
organizagdo pedagdgica e investir de forma gradual em materiais, espagos e

procedimentos.
-Projeto Educativo «Crescer a Brincar»

O Projeto Educativo «Crescer a Brincar» constitui o referencial da intervengéo
pedagdgica da Creche, reconhecendo o brincar como forma privilegiada de descoberta,
comunicag3o, construgdo de relagdes e aquisicdo de competéncias. O planeamento
respeitara os ritmos de desenvolvimento, a singularidade e os interesses das criangas.
As propostas educativas serdo organizadas em torno da exploragio sensorial, expresséo
artistica, masica, movimento, linguagem, descoberta do meio, autonomia progressiva e
interagdo social. A observagio continua e o registo pedagdgico permitirdo ajustar
atividades e ambientes as necessidades de cada grupo.

A articulagdo entre educadoras e auxiliares sera reforgada para assegurar coeréncia
entre os momentos de atividade orientada, brincadeira livre, refeigbes, descanso e
cuidados de higiene. As rotinas serdo entendidas como oportunidades educativas e de

vinculagéo.
- Ambientes, materiais e melhorias fisicas

Proceder-se-4 a uma avaliagdo das condi¢des de utilizaglio dos espagos interiores e

exteriores, com identificagdo de necessidades de manutengilo preventiva, conservagfio,
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arrumagho, conforto térmico, ventilagiio e seguranga. As intervengdes serdo priorizadas w@
segundo o risco, a urgéncia ¢ a disponibilidade orgamental. \
Prevé-se a renovaghio faseada de materiais pedagbgicos e de apoio, privilegiando

recursos adequados as faixas etdrias, inclusivos, resistentes, lavéveis e facilitadores da

autonomia. Serdio também revistas a organizaglio das dreas de exploragdo e a —4;\'—' -
acessibilidade dos materiais as criangas. (
Jac

-Alimentaciio, satide, higiene ¢ seguranca '&%&%\ﬁa

A Associagdo dard continuidade a revisdo das praticas aiimentares, privilegiando
ementas equilibradas e adequadas a idade, diversidade de alimentos e redugdo de
produtos com menor interesse nutricional. A implementagfio serd articulada com as
orientagdes técnicas aplicéveis e as necessidades individuais identificadas.

Serdo mantidos e revistos os procedimentos escritos relativos a doengas transmissiveis,
febre, administragdo de -medicag¢do, acidentes, mordeduras e outras ocorréncias,
garantindo registos proporcionais, comunica¢do as familias € atuagdio consistente da
equipa. 1M ob oimumesns

A seguranca sera acompanhada através de verificagSes periédicas dos equipamentos,
revisio de medidas de emergéncia e atualizagdo de praticas de prevengdo e resposta a
incidentes. b 1ah «sb olgsoibni fmo:

) LI eIy Ly Of [

- Parceria com o Centro Terapéutico InovaMente

Pretende-se dar continuidade a parceria com o Centro Terapéutico InovaMente,
valorizando a psicomotricidade como complemento da intervengdo educativa e
promovendo iniciativas de sensibilizagdo e capacitagdo dirigidas as familias e a equipa.
As atividades serdo planeadas de acordo com as caracteristicas etdrias e os objetivos
pedagbgicos, sem substituir a interven¢do educaiiva quotidiana nem pressupor atos
clinicos ou terapéuticos individualizados fora do respetivo eonmento profissional.
Poderdo ser promovidas sessdes tematicas sobre desenvolvimento infantil,
autorregulagdo, comportamentos desafiantes, comunicagdo, limites, autonomia e

incluséio, em fungéo das necessidades identificadas.

- Misica, movimento e participagdo das familias

10
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As experiéncias de expressdio musical, com o projeto Musica Colorida, e movimento
continuardo a integrar a programagio educativa, através de atividades regulares ou AR
projetos especificos sujeitos a avaliagdo pedagégica e disponibilidade de recursos.

A participagio das familias serd promovida através de reunides, momentos de partilha, %
iniciativas teméticas e comunicagdo quotidiana. A plataforma digital de apoio a Creche
sera utilizada para registos e informagdo, sem substituir o' contacto pessoal e a MC'

comunicagdo direta.
-Formagio e reunides mensais de equipa

A qualificag@o dos recursos humanos serd apoiada por um plano de formagao ajustado
as necessidades da Creche, contemplando, entre outras matérias, desenvolvimento
infantil, inclus@o, primeiros socorros pediétricos, protegdo da: crianga, gestdo de
comportamentos, higiene e seguranga € comunicagdo com as familias.

Dar-se-4 continuidade as reunides mensais com educadoras ¢ restantes colaboradoras
da Creche, com durag@o indicativa de uma hora. Estas reunides serdo orientadas para a
avaliagdo das dindmicas de sala, planeamento do Projeto Educativo, anilise:'de
ocorréncias, uniformizag@o de procedimentos, partilha de dificuldades e identificagio
de oportunidades de melhoria.

As reunides serdo registadas em ata, com indicago das decisdes e dos responséveis
pela sua execugdo. A Diregdo promovera uma cultura de comunicagdo construtiva,

participagdo, responsabilizagdo e prevengdo de situacdes de sobrecarga profissional.

-Avalia¢do da qualidade

A avaliagdo anual incluird indicadores de ocupagdo, execugdo do plano pedagégico,
participagdo das familias, agdes de formagao, reunides realizadas, incidentes
registados e medidas de melhoria concretizadas, Os dados serdo analisados de forma

agregada e compativel com a protegdo de dados pessoais,

Ll
Ll
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Planificagoes e avaliagdo
periodica.

Levantamento e plano
de intervengoes.

Reunioes mensais.

Sessoes de formagao.
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Registos pedagdgicos por sala.

ST

X

Medidas executadas / previstas.

%

N.° de reunides e atas.

kY

"N.° de agdes e participantes.

MI9% [
N.° de iniciativas e participacao.

L
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-Calendsrio anual de atividades da Creche | Ano letivo 2026/2027 '

11713
YT

20I01T191¢ ¢

O calendario pedagdgico integra o Projeto Educativo «Crescer a Brincar», articulando

experiéncias adaptadas ao Bergario (Cores), & Aquisi¢do;de Marcha (Ritmo) e a Sala

dos 2/3 anos (Harmonia).. Apresentam-se as atividades previstas para o ano civil de

2027, transcritas da planificag¢@o anual da Creg:he, exiie1onos sue 5 8169 )
O calendirio do ano letivo,2027/2028 ser4 elaborado oportunamente.;;;,
A dinamizag3o das atividades compete as educadoras de infancia e auxiliares de agéo

educativa, com envolvimento das familias, em; momentos de ;partilha e pequenas

propostas para realizar em casa. A Festa deFinal de Ano serd organizada pela equipa

da Creche.
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X Atividade
Més do Frio (continuagae)
Més dos Afetos
Camaval

)

M85 da Nawreza / Primavera
Dia da Mig

Dia do Pai

Péscoa

Dia do Livro Infantil
l)u.‘Mumlmi da Sadde

Dia da lerra

Dia Internacional do Bombeiro
Dia das Abaihas

Dl da Cranga

Dia dos Oceancs

D internaconal do Pujuenigue
Dia Internacional da Lama
Dla dg Alegria

0 da Anigo

Dia dos Avos

Fusta da hinal de Arw
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Fonte: Planifica¢dio Anual da Creche de Moreira do Rei 2026/2027 — «Crescer a

Brincar»

Nova Creche: Do projeto a construgéo

A nova infraestrutura, constituida por duas unidades de Creche, com capacidade para
46 criangas cada, representa um investimento estruturante destinado a reforcar a
cobertura da resposta social de infancia e a proporcionar melhores condigdes fisicas,
funcionais e pedagdgicas. A sua concretizagfo permitird, numa fase posterior, reavaliar
a organizacio dos servicos e as necessidades de refor¢o dos recursos humanos.

O projeto encontra-se em fase de desenvolvimento técnico € de especialidades, devendo
ser concluidos os elementos necessarios a tramitagdo municipal. A aprovagdo dos
projetos e a obtengéo dos titulos habilitantes serdo acompanhadas pela equipa projetista,
em articulag@o com as entidades competentes. 194

O inicio da construgdo durante o' ano de 2027 constitui um objetivo prioritario da
Associagdo. Para a sua concretizagdo, prevé-se-concluir e' obter' a aprovagdo- dos
projetos de especialidades, assegurar os' procedimentos de licenciamento, consolidar o
orgamento da empreitada, identificar e ‘assegurar solugdes de financiamento e
desenvolver os procedimentos de contrata¢do aplicaveis.

Nesta fase, nfio se encontram ainda'definidos os valores globais de'investimento nem
as respetivas fontes de financiamento, pelo que as receitas e despesas associadas a
construgdo e ao futuro funcionamento das novas unidades de Creche ndo se encontram
contempladas no presente orgamento previsional.

Assim que estejam definidos os encargos previstos e as fontes de financiamento, a
Direg4o promoveré a elaboragdo de um orgamento retificativo, que integre as previsdes
de investimento, receitas e despesas associadas ao projeto, a submeter a apreciagdo e
aprovagdo dos 6rgdos estatutariamente competentes, nos termos aplicaveis.

A Diregéo acompanhard os riscos associados & evolugiio dos custos, aos prazos de
licenciamento, & disponibilidade de financiamento e aos procedimentos de contratagio,
procurando assegurar uma execugdo responsével e financeiramente sustentével.

A entrada em funcionamento das novas unidades de Creche ficard condicionada a
conclusdo da empreitada, & obtengllo das autorizagdes legalmente exigidas e a

disponibilizagdo dos recursos humanos, materiais e financeiros necessdrios. A eventual
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abertura durante o exercicio de 2027 dependerd da evolugio dos trabalhos e da
verificagio das condigdes indispensdveis ao' funcionamento: das respostas,

privilegiando-se a qualidade, a seguranga e a sustentabilidade dos servigos.

E ‘%g@%%

Fase (1 @ Meta 2027 | - Condigao
) ¢
2 Aot
@ Projeto Concluir especialidades. /- P validagdo téenica,
l naiq 6o il IDROS 2
> Obter aprovagdes e t|lulos Decisao das entldades
@ Urbanismo I necessdrios. ! g) wis 5 e ‘competentes. | {
2 {
/106 2D 20
@ Financiamento Negociar e candxdatar aapoios. Aprévacdo ¢ capacidade
financeira.
E—g Contratagao .+ Preparar procedimento adequado. ., - Regime juridico aplicavel.
{ i o0 8 Wy R i Fis 4 . F 1 v v |
4N Obra Iniciar construgao se vidvel. jinanqpmentorelicedcas
L assegurados.
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oot oh notteio oZarsilidsiv sizing

Servigo de Apoio Domlclllano (SAD): planeamento, , ]
bebimnizong ob zogbnisr. 9 eobsdli

A criagfo do Servigo de Apmo Domlcllléno constitui uma, das pnondades estratéglcas ‘
da Associagdo, para 2027, representando uma oportunidade de; alargamento da sua
interveng3o social 4 populag#o adulta e sénior,; . ' | . & il oA
Durante o exercicio- de 2027, a Associagfio pretende aprofundar a anilise das
necessidades da. populagdo, avaliar a procura potencial e desenvolyer os estudos
técnicos, econdémicos e financeiros necessérios 4 definicdo de um modelo de,
funcionamento adequado 4 realidade do territdrio. Y .
Esta fase permitiré identificar os recursos humanos, materiais ¢ financeiros necessérios,
avaliar 0s custos de funcionamento, estimar as receitas potenciais e determinar as
condigdes de sustentabilidade da resposta.
A eventual entrada em funcionamento do, SAD durante o ano de 2027 ficard

condicionada 4 conclusdo favordvel dos estudos de viabilidade, a0 cumprimento dos
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requisitos legais ¢ regulamentares e 4 existéncia de condigdes financeiras q%
assegurem a continuidade e a qualidade do servigo.

Nesta fase, nio se encontram definidos os valores de investimento inicial nem os

X

ﬁ;

encargos de exploragio associados ao SAD, pelo que nfio sdo considerados

%

compromissos financeiros de implementagio no orgamento previsional. Eventuais
despesas preparatérias serdo avaliadas e autorizadas pela Diregdio em fungdo da sua
necessidade e da disponibilidade financeira.

Caso se verifiquem condigdes favordveis a implementagdo da resposta durante o
exercicio, a Diregdo procederd a atualizag@o do planeamento econdémico-financeiro e a

adogdo dos procedimentos de aprovagdo aplicaveis.

5

Habitagéio Colaborativa e outras respostas séniores

A ASSMR pretende desenvolver uma estratégia integrada de apoio a populago sénior,
assente em dois horizontes temporais. No imediato, 0 SAD constitui a resposta a
implementar, em fungfo dos requisitos e da procura. No investimento imobilirio, a
Habitagio Colaborativa ¢ a primeira prioridade de concegdo e eventual implantag#o,
sujeita a prévia viabilizagdo urbanistica do terreno e ao financiamento. O objetivo é
criar uma solugdo habitacional ‘que ‘conjugue 'atitonomia, privaciddde, 'séguranga,
espagos partilhados e servigos de proximidade, sem antecipar uma capacidade ou
modelo de exploragdo ainda ndo validados.”' /I~ 0t oSl ol

O projeto deveré ser desenhado a partir das'necessidades da popula¢io, das condi¢des
de acessibilidade, da organizagdo da vida comunitéria‘e da viabilidade econémica. A
defini¢io de tipologias, capacidade e modelo de gestdo serd precedida de estudos'
técnicos e financeiros, evitando fixar prematuramente solugdes que possam revelar-se
inadequadas. ' '

Apenas numa fase posterior a definigéo e viabilizagio da Habitagdio Colaborativa serd
aprofundada a eventual implantagéo de unia ERPI- Estrutura Residencial para Pessoas
Idosas (Lar de Idosos), Centro de Dia'e Centro 'de Noite. Estas respostas serfio
analisadas individualmente, tendo em conta o diagnéstico de necessidades, a oferta
existente, as exigéncias legais e o custo de construgfio e explorago. A sua referéncia

no plano ndo corresponde a uma'decisio de execuglio simultinea,
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A complementaridade entre SAD, Habitaglio Colaborativa e outras respostas podera
permitir diferentes intensidades de apoio ao longo do percurso de vida. Contudo, ndo

se pressupde que todas as respostas sejam construidas ou abertas simultaneamente.

Ordenamento do territorio e viabilidade de novas infraestruturas

A viabilizagdo urbanistica dos terrenos destinados a0 futuiro complexo social é uma
prioridade estratégica de 2027, por constituir condig&o prévia a concretizagio das novas

infraestruturas. A ASSMR pretende promover, com o Municipio dé Fafe e apoio

Xheea

técnico especializado, a avaliagdo do enquadramento do solo nos instrumentos de
gestdo territorial, das condicionantes e serviddes aplicéveis e dos procedimentos
legalmente admissiveis de alteragio da sua qualificaglio ou reclassificagdo, se
necessarios. Ndo se deve confundir a iniciativa da Associagdo com uma decisdo
urbanistica ja aprovada.

Em 2027, a Associagdio pretende promover, com apoio técnico especializado € em
articulagdo com o Municipio de Fafe, a avaliagdo dos procedimentos urbanisticos
necessérios, incluindo a eventual alteragdo da qualificagdo do solo ou, quando
legalmente admissivel, a sua reclassificagdo. A designagdo e tramitagdo concretas
deverdo resultar de anélise juridica e urbanistica do enquadramento aplicavel.

O estudo de ordenamento devera prever uma implantagéo faseada e coerente: em
primeiro lugar, a Habitagdo Colaborativa, com acessibilidades, espagos comuns e
infraestruturas dimensionadas para um desenvolvimento sustentivel; em fases
posteriores, caso se revelem justificadas, a ERPI, o Centro de Dia e o Centro de Noite.
A anilise devera contemplar redes de 4gua, saneamento, energia, acessos, mobilidade,
seguranga, condicionantes ambientais e compatibilizagdo entre valéncias, evitando
comprometer prematuramente o terreno com solugdes néo validadas.

A aprovagio de alteragdes territoriais depende das entidades competentes e néio pode
ser assumida como resultado garantido em 2027. O objetivo anual & instruir e fazer

progredir o processo com os estudos e elementos exigiveis.

-Resultados esperados do processo urban{stico em 2027
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Pretende-se obter um diagndstico jurfdico-urbanfstico documentado, identificar os

procedimentos admissiveis, reunir elementos técnicos de suporte, promover reunides

de trabalho com o Municipio e apresentar os pedidos que sejam legalmente adequados.

O resultado esperado ¢ o avango verificével da tramitagdo e a clarificagdo da viabilidade

da primeira fase habitacional, nfio a aprovagéo antecipadamente garantida de alteragdes
ao solo.

O desenho conceptual do complexo deyeré reservar flexibilidade para futuras respostas,

sem assumir a construcdo da ERPI (Lar de Idosos), Cenltro, de D}a ou Centro de Noite

no exercicio de 2027. |
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IV- Capacitagdo e Sustentabilidade Institucional

Pessoas, formagio e organizagiio ﬁ
&

A valorizagio dos recursos humanos ¢ condigfio para  assegurar qualidade e a
continuidade. A gestdo de 2027 deveré conciliar a organizagfo dos horérios, a cobertura

de auséncias, 0 cumprimento dos requisitos das respostas sociais € a promogdo de um “
ambiente profissional respeitador e colaborativo. /1) 1 Tusitie 2io7icayi0a

Sera elaborado um levantamento anual das necessidades de formag&o; com prioridades W

em seguranga, desenvolvimento infantil, cuidados  pessoa idosa; prevengao de riscos,

K

comunicagdo e procedimentos institucionais. As agSes serdo ajustadas as fungdes: de )
cada colaboradora e as necessidades efetivas dos servigos.
A Diregio manteré canais de comunicag#o regulares com as equipas. Na Creche, as

reunides mensais terio um papel estruturante; no desenvolvimento do SAD, deveréo

ser previstos momentos proprios de superviso técnica e coordenagdo operacional.
A contratagdo de novos recursos serd condicionada & existéncia de necessidades
comprovadas e & sustentabilidade dos encargos permanentes, incluindo remuneragdes,

contribuigdes sociais, subsidios, formagdo e substituigdes.

Comunidade, parcerias e inovagio

A ASSMR procurar4 aprofundar a articulagdo com familias, autarquia, servigos de
satide, Seguranga Social, associagdes e outras entidades locais. A colaboragdo devera
traduzir-se em agdes concretas, com objetivos e responsabilidades definidos.

As iniciativas intergeracionais e comunitérias poderio aproximar criangas e pessoas
idosas, valorizar tradigdes locais e prevenir o isolamento, respeitando sempre a
adequagZo etdria, o consentimento e as condig8es de seguranga.

A inovagio serd aplicada com critério: simplificagdo de processos administrativos,
melhoria da comunicagZo, utilizagio de ferramentas digitais Uteis e desenho de servigos
diferenciados. A adogao de novas solugdes seré precedida de andlise de custos, protegdo

de dados e utilidade para os destinatérios.
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Qualidade, seguranca e sustentabilidade

A instituigdo dard continuidade a revisio de regulamentos, manuais e procedimentos
operacionais, assegurando a sua divulgagfio as equipas e a verificagio da aplicagdo

pritica. A gestdo de incidentes deveré privilegiar a prevengfo, a aprendizagem e a
adogéio de medidas corretivas. fl b

Na vertente ambiental, serfio promovidas préaticas proporcionais de poupanga de 4guae /

energia, redugdo do desperdicio alimentar, separagdo de residuos e escolha responsével -

de consumiveis, articulando sustentabilidade e educagdo para‘a cidadania.

A transparéncia institucional ser4 reforgada através da apresentagio ‘de informagéio

clara aos érgdos sociais, da monitoriza¢do orgamental e da prestagdo'de contas nos

termos aplicéveis. : , il el |

MIIDITIO0T LT 1 ()
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O Orgamento Previsional para 2027 da Associagdo de Solidariedade Social de
Moreira do Rei foi elaborado com base em principios de rigor, responsabilidade

e sustentabilidade financeira, procurando éssegurar a continuidade e a qualidade

@?’“

das respostas sociais existentes, em articulag@io com os objetivos estratégicos de

desenvolvimento institucional. DAN

A programacfio financeira tem como prioridade garantir o funcionamento

X

regular da Creche de Moreira' do Rei, assegurando os recursos humanos,
materiais e operacionais necessarios a prestagdo de servigos de qualidade, bem

como a implementagdo de medidas de melhoria continua.

Paralelamente, a Associagfo pretende prosseguir o desenvolvimento do projeto
da nova Creche, com cépacidade prevista para 2 unidades de creche .com
capacidade de 46 criangas cada, cuja concretizagdo dependera da conclusdo dos
procedimentos técnicos e administrativos e da obten¢do de financiamento

adequado.

No ambito da diversificagédo das respostas sociais, destaca-se o Servigo de
Apoio Domicilidrio (SAD), cuja viabilidade técnica, econémica e financeira
serd objeto de avaliagdo durante o exercicio de 2027. Ndo estando ainda
definidos os encargos associados a sua implementagfio, a eventual abertura
ficara condicionada aos resultados dos estudos de viabilidade e a existéncia de

condigdes que garantam a sustentabilidade da resposta.

Relativamente as futuras infraestruturas destinadas a populagfio sénior, serd
dada prioridade aos procedimentos de viabilizagdio urbanistica dos terrenos,
tendo em vista o desenvolvimento da Habitagdo Colaborativa, numa primeira
fase, e a possibilidade de implementagio de outras respostas sociais em etapas

posteriores.

A execugdio dos projetos serd orientada pela disponibilidade de recursos

financeiros, pela identificagio de oportunidades de financiamento e pelo
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cumprimento dos requisitos legais aplicéveis, salvaguardando o equilibrio \

ASSOCIACAD BE

econdémico-financeiro da instituigéo.

. . ' 5
Os mapas financeiros que se apresentam traduzem as previsdes de rendimentos p {g\
¢ gastos para o exercicio de 2027, constituindo instrumentos de apoio a gesto, @,‘p

Diregéo.

ao acompanhamento da execugfio orgamental e 4 tomada de decisGes pela
VALORES EM EUROS

QRQAMENI_OJ!AS_BECEIIAS.EABAA.GESIAQ_QQBBENIE
VALORES EM EUROS
Receltas 2027 % 2026 %

72 - Prestacoes de Servigos 3480,00€| 1,60 2480,00€ 1,18
Prestacgao de Servigos - Quotizagdo 3000,00€ ,.2000,00€
Prestagio de servigos - Atividades diversas 480,00€ 480,00€

74-Trabalhos para a prépriaempresa b ' LEE:

75 - Subsidios, doagoes e legados a Exploragao 204 309,11€| 93,81 | 199308,36€| 94,99
IGFSS- Creche Feliz : 183521,30€| 84,27 179533,20€| 85,56
IGFSS-Subsidio Prologamento de Horério 12424,79€| 5,70 11600,16 € 5,53
Junta de Freguesiade MRVC ;1 8363,03€| 3,84 8175,00€ 3,90

78 - Outros Rendimentos e Ganhos 10000,00€| 4,59 8040,00€ 3,83
Outros - Donativos 10000,00€|" 4,59 5040,00€ 2,40
Qutros - Patriménio - 3 . 3000,00€ 1,43

79 - Rendimentos e ganhos financeiros

] 217789,11 €|100,00| | 209828,36€| 100,00
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ORCAMENTO DAS DESPESAS PARAA GESTAQ CORRENTE
VALORES EM EUROS  VALORES EM EUROS
Despesas 2027 % 2026 %
61 - Custo Invent.Ven.Matérias Consumidas 11509,80] 5,28 13200,00 € 6,29 i
Custo Invent.Ven.Matérias Consumidas.\ 11509,80( 13200,00€ \/
62 - Fornecimentos e Servigos Externos 23943,63| 10,99 26029,64€ 12,41
Servig. Especializ.- Trabalhos especializados 1800,00 € 1800,00€ Q&,,W
Servi¢. Especializ.- Vigildncia e seguranga 172,20€
Servig. Especializ.- Honorérios 4700,00€ 450,00€ o
Servig. Especializ.- Comissées ( 1280,86€|! (1650,00 € a
Servi¢. Especializ.- Conservagao e reparagdes 539,69 € 1750,00€ ~{)
Mat.Feram.e Utens.de desgates rapido ‘7 1e5,02€] " 250,00€] '
Materiais - Material de escritério/economato 550,00 € 550,00 €
Materiais - Artigos para ofertas 100,00€ 50,00 €
Materiais - Materiais (6235- a designar) I 1118,66 €10 250,00 €
Materiais - Outros materiais ’ . . 100,00€ 100,00€
Energia e fluidos - Eletricidade ' e 2539,80€[ | 3000,00€
Energia e fluidos - Agua 1252,92€| 11,00 || 1075,00€
Energia e fluidos - Energia e flufdos (6244 a de5|gnar 1350,00€ 2300,00€
Deslocag,estadas e transportes - Desloc. e estadas 100,00€ 100,00 €
Servicos diversos - Rendas e alugueres ,“ 1800,00€ .| 1800,00€
Servigos diversos - Comunicagdes ! T 206,22€ || T 404,64€
Servigos diversos - Seguros Yoy £ o)ty 1866,74%€] i l,1;,2000,00 €|
Servigos diversos - Contencioso e notarial _ 2000,00€ 2500,00€
Servicos diversos - Limpeza, higiene e'conforto’ /| '~ 3301,52€ """ |- |"1'7000,00€
63 - Gastos como Pessoal 172614,20| 79,26| | 161031,28€| 76,75
Gastos ¢ pessoal-Vencimentos mensais 112200,00] 51,52 104 880,00€| 49,98
Gastos ¢ pessoal-Subsidio de férias 9350,00f 4,29 8740,00€ 4,17
Gastos c pessoal-Subsidio de natal 9350,00[ 4,29 8740,00€ 4,17
Subsidio de alimentagdo = ' JVUFYIED '*'12523,50| "' 5,75 11385,00€| 5,43
Encargos sobre remuneragdes-Pessoal . . . 1| . 29190,70| 1340| | .27286,28€) 13,00
64 - Gastos de depreciagdo e de amortlzacao ; 0,00/ 0,00 690,45€ 0,33
Ativos fixos tangiveis-Equip administrativo Jeralh '1i0%41¢0,00 18 L 260,00€
Ativos fixos tanglveis-Outros atlvos ﬂxos tanglveis 0,00 430,45 €
68 - Outros Gastos e perdas '~ 189,16] 0,09 489,15€¢| 0,23
Impostos diretos-IM| 189,16 94,58 €
Impostos diretos-IM| Adicional 250,55 €
Outros néo especificados 144,02 €
69 - Gastos e perdas de financiamento , 9532,32| 4,38 8385,84€ 4,00
Juros de financiamentos obtidos : 9532,32 8385,84€
217 789,11 100,00|/ | 209826,36€| 100,00
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VI- Consideragades finais

Consolidar o presente, construir o futuro

O Plano de Atividades e Orgamento para 2027 reflete 0 compromisso da Associagdo de
Solidariedade Social de Moreira do Rei com a continuidade, a qualidade e o

desenvolvimento sustentavel das suas respostas sociais.

O préximo ano representa uma etapa importante na evolugdo da instituigdo, marcada
pela consolidagdo da Creche de Moreira do Rei ¢ pela preparagio de novos projetos

que permitirdo alargar a intervengdo da Associagdo a diferentes geragdes.

A implementacio do Servigo de Apoio Domicilidrio (SAD) constitui uma das
principais prioridades para 2027, traduzindo a vontade de reforgar o apoio de
proximidade, promover a autonomia e contribuir para a melhoria da qualidade de vida

da populagdo.

Paralelamente, a Associagdo continuara a desenvolver o projeto da nova Creche e a
promover as diligéncias necessarias a viabilizagdo urbanistica dos terrenos destinados
as futuras respostas sociais, com especial destaque paraa HaBitag:ﬁo Colaborativa, numa
primeira fase, e, bosteriormente, para a ERPI (Lar de Idosos), Centro de Dia e Centro
de Noite.

A concretizagdo destes objetivos serd orientada por principios de responsabilidade,
rigor e sustentabilidade financeira, procurando assegurar um crescimento progressivo

e ajustado as necessidades da comunidade.

A Direcdo reconhece e agradece o contributo das colaboradoras, familias, associados,
parceiros e entidades que tém acompanhado o percurso da Associagdio. A confianga ¢ a
colaboragdo de todos constituem elementos fundamentais para a continuidade e

concretizagdo da nossa missio,
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Encaramos 2027 com confianga e determinagilo, conscientes dos desafios, mas também

das oportunidades de crescimento e do impacto positivo que pretendemos continuar a

gerar na comunidade.

“Com compromisso, unifio e visio de futuro, continuaremos a transformar
projetos em respostas ¢ a construir uma comunidade mais soliddria, inclusiva e

preparada para o amanhi.”

Aprovado em Reuniio de Direc¢iio
18 de outubro de 2026
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